25-6-2026

; ‘\

she moeil{}/i(st

.y

* Eén gezin, twaalf kinderen, één tafel en
waarden

VeI‘SChIl al.S nOI’m, n|et alS * Geen spreadsheet, wel aandacht,

arbeidsethos, vertrouwen
fout

* Levens lopen uiteen: geen enkel
maatschappelijk vraagstuk gaat aan het gezin
voorbij
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ER ZIJN VAN DIE JONGENS...
Johannes is er zo één.

Twaalf jaar, sleutelbos waar

menig conciérge jaloers op

zou zijn.

HET BEGIN:

Het klassieke hoofdpijndossier.
Stilzitten? Geen optie.

Hij botste met het systeem,

en het systeem...

botst zelden terug

met elegantie.

TOT DAAR MEESTER JELMER. = |
Geen man van regels als betonblokken,
maar van openingen als

ramen op een lentedag.

Johannes mocht eruit.

Even weg. Kopietje hier,

boodschapje daar.

En voor je et wist had

hij zichzelf opnieuw
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Zodra een kind niet meer netjes in
het rijtje past, hebben we een
indrukwekkend repertoire:

| LOKETTEN |

FORMULIEREN

THUISZITTER

EN DAAR BEGINT HET TE WRINGEN.

Te ingewikkeld
voor de klas,

te gewoon

voor het speciaal
onderwijs,

en te vaak
simpelweg.

it beeld.

EN NU IS ER NIEUWS.
Gemeenten zeggen: genoeg.
Nieuwe aanvragen voor
thuisonderwijs? Afgewezen.

De Hoge Raad heeft gesproken.
Meer zicht, meer grip,

meer 'terug naar school’.

DEN HAAG 3

OP PAPIER: EEN VERADEMING.

Zorgen over ontwikkeling, veiligheid

en zichtbaarheid zijn terecht.

Kinderen horen niet te verdwijnen

achter voordeuren waar niemand
_meer binnenkomt.

MAAR... WAT GEBEURT ER MET DE
JOHANNESSEN VAN NEDERLAND

ALS WE DE DEUR MAAR THUISONDERWLIS

DICHTGOOIEN, MAAR GEEN ANDERE
DEUREN OPENEN?

JOHANNES PASTE OOK NIET.
Hij had, in een andere werkelijkheid,
zomaar een thuiszitter kunnen worden.
Zijn redding was geen protocol,
maar een meester met verbeelding.

Geen voorziening,
maar een relatie.

Geen systeemaanpassing,

maar een kleine,
bijna ondeugende
afwijking van de norm.

Waar leren uit méér komt dan boeken.
Waar een kind conciéige, leerling en mens

tegeh/k mag zijn.

HET ONDERWIJS HEEFT NIET MEER REGELS NODIG,
MAAR MEER ROUTES.

Niet meer controle,

PRAKTIJKLEREN 3
maar meer creativiteit. ==

Niet minder Johannes,
maar er juist meer
te herkennen.

DE BEWEGING VAN GEMEENTEN KAN EEN ZEGEN ZIIN -
MITS HET GEEN SLUITSTUK WORDT, MAAR EEN STARTPUNT.

Durf te investeren in
hybride vormen,
praktijkleren, commumty
schools en alles

daartussenin.

Accepteer dat ontwikkeli
zelden rechtlijing is.

i
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Sommige kinderen leren
lopen als ze eerst even
ergens anders mogen zijn.

e

EN DAAR, IN TWIJZELERHEIDE...
loopt een jongen met een sleutelbos
die straks moet inleveren wat hem
juist houvast gaf:

Hij vraagt zich af of
de zonder hem kan.

KINDEREN VALLEN TUSSEN
WAL EN SCHIP.

ZICHT, MAAR GEEN
PPASSENDE ROUTE.

HET ANTWOORD LAAT ZICH RADEN.

Maar of we ernaar handelen,
dat is een ander verhaal.

ALS WE NIET OPPASSEN...
eindigt dat verhaal met

nog meer kinderen die
nergens passen — terwijl

ze, met een beetje lef,
precies zouden kunnen
worden wat Johannes |

al was: onmisbaar. =

EN RUIMTE.

VAN MARKT NAAR MENS
BEGINT HIER.
Niet eerst het systeem,
maar de aansluiting.
Niet het protocol,
maar het kind.
Niet de norm,
maar de mens.

ONMISBAAR VOOR
ZICHZELF EN DE ANDER.

* Focus op uitvoerbaarheid, duidelijkheid en passende
ondersteuning.

* Drie perspectieven
* Het gezin waar het om draait
* De professional die wil handelen

* De bestuurder die moet sturen op betaalbaarheid
én nabijheid.

Tussen wet en huiskamer
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* Wie werkt hier dagelijks of wekelijks direct met
gezinnen of jeugdigen?

Startvra ag « Wie zit vooral in beleid/bestuur/inkoop/toezicht?

* Noem in één woord wat jij gezinnen gunt van de
jeugdzorg in jouw gemeente.

Als je moet kiezen: waar zit voor jou nude Wat is op dit moment het meest bepalend

grootste spanning? voor wat er met een gezin gebeurt?
1. Tussen wetgeving en leefwereld 1. De letter van de wet
Waar Sta I? 2. Tussen financién en passende hulp 2. De beschikbare
J J 3. Tussen lokaal organiseren en producten/contracten
regionale afspraken 3. Het professionele oordeel aan de
keukentafel

4. De financiéle ruimte
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* Geen enkele wet weet wat in een concreet leven juistis

* Grootste vraagstuk: ons eigen kompas en lef om het te gebruiken

Doe effe * Kernvraag: hoe ver durven wij te gaan in:
* Hetzienvan mensen
normaal * Het normaliseren van het gewone leven

* Het maken van keuzes die kloppen voor kinderen en ouders

* Echte reikwijdte van zorg ligt niet in de markt, maar bij de mens

H et d agellj kS * Normaliseren # verkapte bezuiniging

* Betekent: niet zorgsysteem, maar dagelijks leven als startpunt
leven als . .

* Niet elk probleem vraagt om een traject

ve I’tl’e kpunt * Soms: pleki.p.v. product, relatie i.p.v. indicatie
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* Het hartvan het sociaal domein is de sociale basis

* Welzijn versterkt die basis

Het hal’t van het SOCiaal e Participatie maakt gezond: meedoen, gezien worden,
domeln ertoe doen

* Jeugdzorg en Wmo zijn mantels die worden
toegevoegd als het gewone leven onvoldoende
draagkracht biedt

» Toegang, poort, loket, selectie is systeemblik:
alsof leven achter de voordeur van zorg ligt

Van toega ng naar SpeelVeld * Werkelijkheid: leefwereld is basis, sociale
met nOOd u |tgang infrastructuur, het speelveld

* Nooduitgang: route naar zwaardere hulp als
vangnet, niet als standaard
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MARC IS TWAALF EN LOOPT VAST THUIS GROEIT DE ZORG, HET WIJKTEAM DOET WAT HET KAN PASSEND, BEWEZEN, IN DE TUSSENTIJD GEBEURT IETS
OP ZIJN EIGEN BOOSHEID. BIJ SCHOOL NEEMT DE SPANNING TOE. EN ADVISEERT EEN INTERVENTIE: MAAR MET EEN WACHTLIJST. OGENSCHIJNLIJKS KLEINS.
- . ROTS EN WATER. i
— - Tegen alle zorgen in wil Marc
ROTS EN WATER | weer op rugby.
WACHTLIST

Ik wil het
nog een keer
proberen.

GEEN BEHANDELPLAN, GEEN INDICATIE, 'WAT VOLGT IS GEEN INTERVENTIE, RUGBY BLIJKT PRECIES TE BIEDEN
MAAR EEN VELD, EEN BAL EN MAAR EEN ONTMOETING. WAT MARC NODIG HEEFT:
DUIDELIJKE REGELS. =

IEMAND DIE HEM AANSPREEKT,
CORRIGEERT EN TEGELIJK RUIMTE GEEFT
OM TE GROEIEN.

¥ Ik zie je, Marc. @
STRUCTUUR 2
- Dit was niet oké.
( \ B;‘i"g'“k e Maar ik weet
' GRENZEN ' 3 P dat je beter
< i 7 \ 4 kunt.

WEDERZIJDS
RESPECT

BINNEN EEN HALF JAAR VIER JAAR LATER STAAT HIJ NIET MEER WAT BEGON ALS ZORG, WAT STARTTE ALS PROBLEEMGEDRAG, DIT IS DE BEWEGING VAN
VERSCHUIFT ER IETS WEZENLIJKS. AAN DE ZIJLIJN VAN ZIJN EIGEN GEDRAG, WERD EEN RELATIE. WERD EIGENAARSCHAP. MARKT NAAR MENS:
MAAR MIDDEN IN HET VELD VAN ANDEREN. .
Niet eerst het aanbod,
maar de AANSLUITING.

Niet de wachtlijst,
maar de RELATIE.

Die ontstaat wanneer
iemand GEZIEN wordt

e itbarstingen verdwijnen naar de L v
in een context die klopt.

achtergrond. Niet omdat ze zijn “behandeld”,
maar omdat Marc een plek heeft g
waar hij zichzelf leert sturen.

Marc is assistent-trainer
van de jongste rugbyers.

NIET HETSYSTEEM 'WEL DE AANSLUITING EEN CONTEXT RUIMTE OM TE GROEIEN EIGENAARSCHAP EN
ALS STARTPUNT BIJ DE MENS DIE KLOPT IN VERBINDING BETEKENIS ALS RESULTAAT
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WINKELIERS MIJDEN HAAR.
DE WONINGCORPORATIE MELDT OVERLAST.

DE SYSTEEMLOGICA LIGT VOORE DE HAND.

MEVROUW KARIN PAST NIET. KARIN IS 47 EN WOONT ALLEEN MAAR IEMAND STELT EEN ANDERE VRAAG.
Niet in de rust van de straat. INEEN FALERIJFLAT' ’ OPSCHALEN

Niet in de voorspelbaarheid waar Ze maakt soms 's nachts lawa.

buren op rekenen. Niet in de speekt mensen op straat indringend aan Niet weer... IR [ =) poorverwiizen
hokjes die professionals graag belt geregeld boos aan bij buren E
gebruiken als het gedrag van
iemand onbegrijpelijk wordt.

Niet: hoe krijgen we Karin uit beeld?
Maar: wat heeft deze straat, wat
hebben deze buren en wat heeft
Karin nodig om het hier vol te houden?

a BESCHERMEN

Alsof onbegrepen gedrag pas
serieus wordt genomen wanneer
het vertaald wordt in een zwaar
zorgarrangement.

In het overleg vallen al snel de bekende woorden:
meldingen, risico, zorgmijder, mogelijk opname.

DAN VERSCHUIFT ER IETS. IN HET BUURTHUIS KRIJGT KARIN

EEN HERKENBARE PLEK...

ER KOMT EENVOUDIGE ONDERSTEUNING.

Een cri voor

de direct betrokken buren.
Een vast aanspreekpunt

in het sociaal team.

DE WINST ZIT NIET ALLEEN
IN MINDER ESCALATIE.

Een praktische afspraak:
bij spanning eerst contact,
Een opbouwwerker  Eén buurvrouw blijkt  De wijkagent spreekt e uielding
leert de portiek  Karin wél te kunnen  niet alleen over handhaving,
kennen. bereiken. stische GGZ blijft beschikbaar

maar ook over
voorspelbaarheid.

uitgang, maar is niet langer
het eerste antwoord.

DE WINST IS DAT KARIN NIET DAT BUREN NIET ALLEEN KLAGERS ZIJN, DAT DE SAMENLEVING HIER NIET FAALT,
METEEN HAAR BUURT VERLIEST. MAAR MEDE-DRAGERS VAN DE OPLOSSING. MAAR GEOEFEND WORDT IN...

VAN OVERLAST NAAR VERHOUDING.

'VERDRAGEN BEGRENZEN NABIJ BLIVEN

[__samen maken we er een buurt van. |

Nul#7

= - ‘0.
a2 -0 H-did

MELDING LABELS EN DOORVERWIJZEN KARIN RAAKT VERDER
EN ONTRUST RISICO'S EN OPSCHALEN UIT BEELD

RELATIE EN RITMEEN ZIN  SAMENWERKING  RUIMTE OM TE
AANDACHT IN DE BUURT EN AFSPRAKEN KUNNEN ZLN

12
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RACHID DREIGT GEEN VADER
MEER TE ZIJN, MAAR VERVOERSPLANNER
VAN ZIJN EIGEN ARMOEDE.

Na het verlies van zijn baan komt hij

in de bijstand terecht. Hij woont alleen
met zijn twee kinderen.
naar speciaal onderwijs,
hij fout doet, maar omdat zij daar
beter tot leren komen.

TOT VOOR KORT BRACHT HIJ HEN ELKE
OCHTEND ZELF MET DE AUTO.

Onderweg sprak hij met ze, bouwde hij
structuur op, ving hij spanning op en
hield hij contact met school. Die ritten
waren geen logistiek detail, maar een
stuk ouderschap.

DAN SLAAT DE SYSTEEMLOGICA TOE.

Met een inkomen op bijstandsniveau is
de auto niet meer op te brengen.

HET PROBLEEM LIJKT OPGELOST
IN EEN REGELING...

WANT MET HET VERDWIJNEN VAN DE AUTO
VERDWIJNT MEER.

De kinderen moeten eerder op,

@ wachten op busies en verliezen
rust en voorspelbaarheid.

® Vader ziet school minder, spreekt
minder leraren.

@ Hij wordt stap voor stap toeschouwer

bij een leven dat hij eerst zelf hielp
dragen.

Leerlingenvervoer geregeld.

De boodschap is
impliciet maar hard:
verkoop de auto,
dan is er
leerlingvervoer.

BIJSTAND

...maar intussen raakt vader iets kwijt wat
nergens als voorziening staat beschreven:
zijn dagelijkse ouderrol.

BESLUIT UIT
TE GEBRUIKEN.
Behoud van de auto onder voorwaarden,
gekoppeld aan participatieafspraken en
periodieke toetsing.

DE OMKERING BEGINT MET EEN SIMPELE
REKENSOM EN EEN BETERE VRAAG.
Als de gemeente bereid is structureel speci
vervoer te organiseren, waarom zou zij dan
niet onderzeeken of het geodkoper én
menselijker is om vader in staat te stellen
Zijn auto te behouden?

DUS WORDT NIET EERST
WELK POTJE DIT NETJES DEKT...

DE DE UITKOMST IS BREDER DAN VERVOER. DIT IS DE BEWEGING DIE WERKT.

Van regeling
naar relatie.

...maar wat hier werkt.

Van kostenpost
naar gezinsfunctie.

Vader brengt zijn kinderen zelf.

Van vervoer organiseren
naar vaderschap
mogelijk maken.

Hij houdt contact met school.

PEO

De kinderen houden hun vaste
begin van de dag.

WAT HIER WERKT:
OUDERSCHAP EN CONTACT

RUST EN VOORSPELBAARHEID
SCHOOLBEREIK EN STRUCTUUR
VOORKOMEN VAN DUURDERE ZORG

De gemeente voorkomt hogere
vervoerskosten.

Geen cadeau, maar een bewustg keuze om
structuur en
overeind te houden.

CH-Sda- SR Do O

STANDAARDOPLOSSING: ~ KOSTEN GEDREVEN KIJKEN NAAR HET UITZONDERINGSRUIMTE:
LEERLINGENVERVOER DENKEN GEZIN EN WAT WERKT BEHOUD AUTO

En voorkomt tegelijk dat armoede
direct wordt omgezet in verdere
afhankelijkheid.

De bouwstenen leggen precies die beweging
bloot: publiek geld bespreek je alsof het je

eigen portemonnee is, per gezin, per situatie,
in relatie tot wat het gewone leven draagt.

OO0

REGELING EN
SYSTEEMLOGICA

RESULTAAT:
RELATIE, RITME EN REGIE MOGELIJK MAKEN DIE BLIJFT WERKEN
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DE SYSTEEMLOGICA ZEGT DAN: VERLENGEN.
Nog even hi Veilig,
werdedigbaar, professioneel uitlegbaar —
en ondertussen duur.

@ vertencen
@ VEILIG
VERDEDIGBAAR
iQ UITLEGBAAR

@ o

EN DUS BLIJFT HIJ ZITTEN WAAR HLJ
EIGENLIJK NIET MEER HOORT.
Wat oot bedoeld was als tijdelijk vangnet,
wordt een wachtruimte zonder einde.

MENEER LEO IS KLAAR
VOOR DE VOLGENDE STAP,
MAAR DE VOLGENDE STAP

BESTAAT NIET.
Hij woont in beschermd wonen en
heeft daar hard gewerkt aan stabiliteit.
Minder ontregeling, meer dagritme,
beter contact, minder terugval.

OP PAPIER HEET DAT UITSTROOMGEREED.
IN HET LEVEN BETEKENT HET
IETS EENVOUDIGERS:

Hij zou weer ergens gewoon willen wonen.

ALLEEN IS ER GEEN PLEK.
Geen passende woning, geen tussenvariant,
geen mens die zegt: kom maar,
we proberen het samen.

MAAR DAARMEE DESINVESTEERT
EERDERE TRAJECT:
Alles wat is opgebouwd richting
zelfstandigheid wordt langzaam
weer afhankelijkheid.

DAN KOMT DE ANDERE VRAAG.
Niet: welk arrangement hebben we nog?
Maar: wie in deze stad zou voor Leo
een overgangsfiguur of gastvrije plek
kunnen zijn?

EEN SOCIAAL WERKER DURFT DIE VRAAG
ECHT TE STELLEN.
Aan een weduwe met ruimte in huis.

in de wijk.

NIET LICHTZINNIG, NIET ZONDER SCREENING

OF BEGELEIDING, MAAR WEL MET HET LEF

OM HULP NIET ALLEEN PROFESSIONEEL IN

TE KOPEN, MAAR 00K MAATSCHAPPELIJK
TE ORGANISEREN.

We proberen het samen.
Met heldere afspraken en
steun op de achtergrond.

Z0 ONTSTAAT EEN TUSSENOPLOSSING:
een hospita-constructie met een vast maatje,
ambulante Wmo-begeleiding, heldere
afspraken en een snelle nooduitgang.

VAST MAATJE / AANSPREEKPUNT
AMBULANTE WMO-BEGELEIDING
AFSPRAKEN OVER PRIVACY,
BEREIKBAARHEID EN TERUGVAL
SNELLE NOODUITGANG ALS
HET NIET GAAT

DAT PAST PRECIES IN DE LUN VAN
JOUW STUKKEN:
geen poort naar het systeem,
maar een speelveld met
en nooduitgang.

DE WINST IS OPNIEUW NIET ALLEEN
FINANCIEEL, AL IS LANGDURIG
BESCHERMD WONEN VAAK DUURDER
DAN EEN GOED ONDERSTEUNDE

TUSSENSTAP.

LANGDURIG ‘GOED ONDERSTEUNDE

BESCHERMD TUSSENSTAP
Wonén \

wordt in plaats van cliént, en dat de
samenleving weer iets terugneemt wat
2ij te lang volledig heeft uitbesteed aan

VAN VOORZIENING
NAAR GASTVRIJHEID

VAN BESCHERMD BLIJVEN
NAAR BEGELEID MEEDOEN
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i
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e
SAMENMETMENSEN  METHELDEREAFSPRAKEN  MET EEN NOODUITGANG DE SAMENLEVING DOET EEN STAP VOORUIT
UIT DE STAD EN ZEKERE ONDERSTEUNING ALS HET NIET GAAT LEO WEER BEWONER, WEER MEE DIE BLUFT WERKEN

NIET MEER CLIENT
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* De echte toets is niet of de gemeente een visie heeft, maar of
professionals in concrete situaties mogen en kunnen kiezen
voor een oplossing die het dagelijks leven van jong en oud

De esse nt|e beschermt, ook als die oplossing niet netjes in

productboeken past.

15

* Nietieder pad is recht, niet ieder verhaal zonder

rafels

Leven |S meervoud|g, nlet * Mensen ontwikkelen zich in relatie, niet volgens
protocol

maakbaal‘ * Van markt naar mens: verschil erkennen als

werkelijkheid

16
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* Geld vaak discussiepunt in sociaal domein

» Transparant rekenen scherpt morele keuzes

Geld al.S moreel kompas * Wijkteam werkt met publiek geld alsof het

eigen portemonnee is

* Vraag: wat zouden wij doen als dit ons eigen
geld/kind/buurt was?

17

* Minder: toegang, voorkant, uitstroom, caseload

* Meer: relaties, speelvelden, nooduitgangen,

Andel’e taal, gezamenlijke keuzes
a ndere bl.' k » Taalis een lens: hoe we praten, zo kijken we

* Van systeemtaal naar mensentaal

18
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* Wetis steunin de rug, geen verdedigingswal

Wat Vraagt d|t * Balligt bij raad en college

* Die niet wachten op Den Haag, maar eigen norm formuleren
van gemee nte n? * Transparant maakt welke hulp wel/niet plichtis —en waarom
» Die sociale basis als drager ziet, zorg als aanvullend en tijdelijk
* Wijkteams ruimte geeft voor oplossingen in gewone leven
* Budgetten open bespreekt: dit bedrag, dit gezin/huishouden, deze plek

19

Mandaat voor
maatwerk, relationeel
Speelveld/teams werken, opschalen als Sociale basis
vangnetin plaats van
standaard.

Expliciete lokale morele
richting, vertaald in
verordening, beleid en
opdrachtformulering.

Normen koers

Transparantie per Contracteringdie
casus, ruimte voor nabijheid, flexibiliteit en
alternatieve inzetvan Inkoop/regie samenwerking
middelen, minder ondersteuntin plaats
productdwang. van verkokering.

Beschikbare,
bereikbare en stevige
algemene voorzieningen
en informele netwerken.

Taal, reflectieen
leiderschap gericht op
vertrouwen, gewone
leven en gedeelde
verantwoordelijkheid.

Specialistische back-up
en kennisdeling, zonder
lokale mensgerichte
afweging te overrulen.

20
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* De bestuurder moet twee rollen combineren: moreel leider én
systeemarchitect.

* Moreel leiderschap begint met de vraag: wat merken inwoners van

Het kompaS van de bestuurlijke keuzes?
bestuu rder: Stuur!  Die vraag verschuift de blik van budget en regels naar nabijheid,

samenhang en pedagogische kracht

* De echte keuze is dus: vertrouwen of wantrouwen, gemeenschap
of individualisering, vakmanschap of afvinklogica

21

COFFEE CORNER

Essentie

* Regionale samenwerking heeft alleen

H legitimiteit als zij de beweging van markt naar
De reg|0 a l-S mens versterkt - door nabijheid,
vakmanschap en publieke
Steu nStru Ctu ur verantwoordelijkheid mogelijk te maken.

22
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£ = Sean
¢ Verruimd Pragmatisme
e Tussen beleid en leefwereld
Achtergrondinformatie en + Bestuurders tussen kompas en ontwerp
documentatie + Jeugdhulp tussen wet en werkelijkheid

¢ Van markt naar mens

* Van mal naar bouwwerk

23
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https://verruimdehorizon.com/2026/05/20/verruimd-pragmatisme/
https://verruimdehorizon.com/2026/05/20/verruimd-pragmatisme/
https://verruimdehorizon.com/2026/02/21/tussen-beleid-en-leefwereld/
https://verruimdehorizon.com/2026/02/21/tussen-beleid-en-leefwereld/
https://verruimdehorizon.com/2026/05/12/bestuurders-tussen-kompas-en-ontwerp/
https://verruimdehorizon.com/2026/05/12/bestuurders-tussen-kompas-en-ontwerp/
https://verruimdehorizon.com/2026/04/14/jeugdhulp-tussen-wet-en-werkelijkheid/
https://verruimdehorizon.com/2026/04/14/jeugdhulp-tussen-wet-en-werkelijkheid/
https://verruimdehorizon.com/wp-content/uploads/2026/04/0.markt-naar-mens-spreads.pdf
https://verruimdehorizon.com/wp-content/uploads/2026/04/0.markt-naar-mens-spreads.pdf
https://verruimdehorizon.com/?s=van+markt+naar+mens
https://verruimdehorizon.com/?s=van+markt+naar+mens
https://verruimdehorizon.com/?s=van+markt+naar+mens
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